
a¢t[ ¢ŜŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
{ǇǊƛƴƎ нлмт  ±ƻƭǳƳŜ нΣ ƛǎǎǳŜ п 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

¶ .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿǎΧΦΦΧΧΧΧΧΦн 

¶ ¢ƻǇ р aŀƴƎŀΧΧΧΧΧΧΧΦн 

¶ {ǇǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΦΦΦΦΦΧΦΦΦΦΦΦΦо 

¶ aƻǾƛŜ wŜǾƛŜǿΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦо 

¶ aŀǊŎƘ .ƻƻƪ aŀŘƴŜǎǎΧΦΦΦΦп 

²Ƙŀǘ {ƘƻǳƭŘ L wŜŀŘ bŜȄǘΚ LŦ ¸ƻǳ [ƛƪŜŘ ǘƘƛǎΦΦΦ¸ƻǳ aƛƎƘǘ [ƛƪŜΦΦΦ 
.ȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ƘŀŘǿƛŎƪΣ ¢ŜŜƴ [ƛōǊŀǊƛŀƴ 

¢ƘŜ a¢t[ ¢ŜŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ 

ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ !ŘǾƛǎƻǊȅ 

.ƻŀǊŘΣ ǘŜŜƴǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с-мнΣ  ŀƴŘ 

ŜŘƛǘŜŘ ōȅ ¢ŜŜƴ [ƛōǊŀǊƛŀƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 

/ƘŀŘǿƛŎƪΦ  

 

 

 

aƛŘŘƭŜǘƻǿƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 

рр bŜǿ aƻƴƳƻǳǘƘ wŘ 

aƛŘŘƭŜǘƻǿƴΣ bW лттпу 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǘǇƭΦƻǊƎ 

όтонύ стм-отлл 

 

 

CŀŎŜōƻƻƪΥ aƛŘŘƭŜǘƻǿƴt[ 

tƛƴǘŜǊŜǎǘΥ ƳƛŘŘƭŜǘƻǿƴǇ 

¢ǿƛǧŜǊΥ Ϫa¢t[ǘŜŜƴǎ 

Wƻƛƴ tƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΗ 

.ȅ wȅŀƴ ²ǳ 

5ƻ ȅƻǳ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƭŀǎǎΚ 5ƻ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŎƭŀǎǎΚ 5ƻ 
ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳōƧŜŎǘ ƛƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜΚ LŦ ȅƻǳ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ȅŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƳŜ ǘƻ tƘȅǎƛŎǎ 
{ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΗ 

tƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ т ǘƻ у ǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜŜƴ wƻƻƳΦ 
¢ƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊǳǎƘ ǳǇ ƻƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎǎ ǎƪƛƭƭǎΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŦǳƴΗ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƛǎ wȅŀƴ ²ǳΣ ŀ IƛƎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻǎŜ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ {ƻ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ǿŀƛǝƴƎ 
ŦƻǊΚ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇΗ 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ ¢ƘŜ Cŀǳƭǘ ƛƴ 

hǳǊ {ǘŀǊǎ ōȅ WƻƘƴ DǊŜŜƴΣ  

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ !ƭƭ ǘƘŜ 

.ǊƛƎƘǘ  tƭŀŎŜǎ ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ 

bƛǾŜƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ ¢ƘŜ IǳƴƎŜǊ 

DŀƳŜǎ ǎŜǊƛŜǎ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 

/ƻƭƭƛƴǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ 

LƭƭǳƳƛƴŀŜ CƛƭŜǎ ōȅ !ƳƛŜ 

YŀǳũƳŀƴ ŀƴŘ Wŀȅ YǊƛǎǘƻũΦ  

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ aƛǎǎ               

tŜǊŜƎǊƛƴŜΩǎ IƻƳŜ ŦƻǊ           

tŜŎǳƭƛŀǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ wŀƴǎƻƳ 

wƛƎƎǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ !ǎȅƭǳƳ 

ōȅ aŀŘŜƭŜƛƴŜ wƻǳȄΦ  

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ 9ƭŜŀƴƻǊ ŀƴŘ 

tŀǊƪ ōȅ wŀƛƴōƻǿ wƻǿŜƭƭΣ 

ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ 9ƳƳȅ ϧ 

hƭƛǾŜǊ ōȅ wƻōƛƴ .ŜƴǿŀȅΦ  

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ ¢ƘŜ aŀȊŜ 

wǳƴƴŜǊ ōȅ WŀƳŜǎ               

5ŀǎƘƴŜǊΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ    

L !Ƴ bǳƳōŜǊ CƻǳǊ ōȅ 

tƛǧŀŎǳǎ [ƻǊŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƭƛƪŜŘ ¢ƘŜ .ƻƻƪ 

¢ƘƛŜŦ ōȅ aŀǊŎǳǎ ½ǳǎŀŎƪΣ 

ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ¢ƘŜ 

.ƻȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊƛǇŜŘ              

tŀƧŀƳŀǎ ōȅ WƻƘƴ .ƻȅƴŜΦ   



9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ōȅ 9ƭƛƻǘ {ŎƘǊŜŦŜǊ 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ōȅ 5ŀǇƘƴŜ ¸ŀƴƎ 

 ²ƘŜƴ L Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜŀŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧŀƴǘŀǎȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ L Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘǎΦ  L ŜƴƧƻȅ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǎ 
ƘŀǇǇŜƴ - ǿƻǊƭŘǎ ǿƘŜǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀƎƛŎ ŜȄƛǎǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ƻƻƪ 
!ǿŀǊŘ Cƛƴŀƭƛǎǘ ŀǳǘƘƻǊ 9ƭƛƻǘ {ŎƘǊŜŦŜǊ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴȅ ǎŎƘƻƻƭΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΦ 
 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƛǎ ŀ ōƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƛǊƭ ƴŀƳŜŘ {ƻǇƘƛŜ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ǘƻ               
ǘƘŜ 5ŜƳƻŎǊŀǝŎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƎƻ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ōǳǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ōƻƴƻōƻΦ  IŜǊ ƳƻǘƘŜǊ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ōƻƴƻōƻ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ōŀōȅ ōƻƴƻōƻǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ 
ǎƻƭŘ ōȅ ǘǊŀŶŎƪŜǊǎ ŀǎ ǇŜǘǎΦ  hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ {ƻǇƘƛŜ ǎŜŜǎ ŀƴ ŜƳŀŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ 

ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘ ōƻƴƻōƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ōǳȅǎ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ŀ ǘǊŀŶŎƪŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘƛƳΦ ¢ƘŜ ōƻƴƻōƻΣ hǧƻΣ ōŜŎƻƳŜǎ                         
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ōƻƴŘŜŘ ǘƻ {ƻǇƘƛŜΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǎƘŜ ƛǎ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΦ  {ƛƴŎŜ /ƻƴƎƻ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǿŀǊΣ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ 
bŀǝƻƴǎ Ǿŀƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŀǾŜ {ƻǇƘƛŜ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦{Σ ōǳǘ {ƻǇƘƛŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ƴƻǘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ hǧƻΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ. 
 9ƭƛƻǘ {ŎƘǊŜŦŜǊ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǝƳŜΦ  L ǿŀǎ ǎƻ ŘǊŀǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ {ƻǇƘƛŜ ǘƘŀǘ L ǎǇŜƴǘ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ L ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  9ŀŎƘ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ŜƴŘǎ ƻƴ ŀ Ŏƭƛũ ƘŀƴƎŜǊ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΦ  !ǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
{ƻǇƘƛŜΩǎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ {ƻǇƘƛŜΩǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ hǧƻ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǎǝŎƪȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ŧŀǘŀƭ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ōƻƴŘǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƴƻōƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǘƻ ŀƭƭ ōƻƻƪ ƭƻǾŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀ Ƴǳǎǘ-ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ƛƎƴƻǊŜŘΦ 

9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōȅ bƛŎƻƭŀ ¸ƻƻƴ 
! .ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ ōȅ !ƭŜȄ [ŜƘƻǘǎƪȅ 
 
 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻǾƛŜ ǊŜƭŜŀǎŜΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ [ƻǎ          
!ƴƎŜƭŜǎΣ ǿƘŜǊŜ му-ȅŜŀǊ ƻƭŘ aŀŘŜƭƛƴŜ ²ƘƛǩŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {/L5Φ IŜǊ ǿƻǊƭŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƳƻƳΣ 
ƘŜǊ ƴǳǊǎŜΣ /ŀǊƭŀΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ōƻƻƪǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴŜƭȅΣ        

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƭƛŦŜ ǘƻ ƭƛǾŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ 
ƳƻǾŜ ƛƴ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜŜƴŀƎŜ ōƻȅ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ hƭƭȅΣ            
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ aŀŘŜƭƛƴŜΩǎ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ƻǊōƛǘ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ǾƛŜǿ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ƘŜǊ ǘƻ 
ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ Ǉŀǎǘ ǿƻǊƭŘΦ 
 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ Ǉƭƻǘ ǘǿƛǎǘΣ 
ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƅƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǉǳƛŎƪΣ ōǳǘ ƘƻƻƪƛƴƎ ǊŜŀŘΦ ¢ƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ-ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ aŀŘŜƭƛƴŜ ǘƻƭŘ ƘŜǊ ǎǘƻǊȅ 
ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ L ōŜŎŀƳŜ ǾŜǊȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǘƻƻΦ L ŀƭǎƻ ƭƛƪŜŘ 
ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘΤ ǘƘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ƴƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴƻǾŜƭ ǿŀǎ ǎƻ ŜȅŜ-ƻǇŜƴƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǳƴǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΩǎ ƛƴƴŜǊ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿŀǎΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜŘ 
ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƪŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ                
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜƊ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ  
ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŀŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ǘŜŜƴ ǊƻƳŀƴŎŜ ƴƻǾŜƭǎ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŎƘŜŜǎȅΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ 
ōƻƻƪ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƴƴŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘ 
ŀƴŘ ŀŘŘ ƭƻǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ 
ǉǳƛŎƪΣ ȅŜǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǊŜŀŘΣ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜ ƴƻǾŜƭ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

¢ƻǇ р aŀƴƎŀ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

 

 

 

мΦ .ƭŀŎƪ .ǳǘƭŜǊ нΦ CǳƭƭƳŜǘŀƭ !ƭŎƘŜƳƛǎǘ 

 

 

 

 

 

оΦ .ƭǳŜ 9ȄƻǊŎƛǎǘ          пΦ !ǎǎŀǎǎƛƴŀǝƻƴ  
               /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        рΦ 5ŜŀǘƘ bƻǘŜ 



aƻǾƛŜ wŜǾƛŜǿΥ !ǊǊƛǾŀƭ 

.ȅ 5Ŝƭƛŀ bƻƻƴŜ 

²ƘŜƴ ŀ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴ ǘƻǳŎƘŜǎ Řƻǿƴ ƛƴ мн ǎǇƻǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊŦŀǊŜΦ 5ǊΦ [ƻǳƛǎŜ .ŀƴƪǎ ό!Ƴȅ !ŘŀƳǎύΣ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘΣ Ƨƻƛƴǎ ŦƻǊŎŜǎ ǿƛǘƘ Lŀƴ                

5ƻƴƴŜƭƭȅ όWŜǊŜƳȅ wŜƴƴŜǊύΣ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘΣ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ǘƻǇ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ǳƴŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜŎǊŀƊϥǎ ŀǊǊƛǾŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǊŜƭŜƴǘƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ŘŜŎƛǇƘŜǊ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŘǊƛǾŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ Ǌƛǎƪ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ŀ ōŀǧƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΦ !Ƴȅ 

!ŘŀƳǎ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ŀ ŦǊŀƎƛƭŜ ƳƻǘƘŜǊ ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǘƻǇ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴ ƘŜǊ 

ŬŜƭŘΦ  

5ǊŀǿƛƴƎ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛŜǎ ƭƛƪŜ 9Φ¢ΦΣ ǘƘŜ ŀƭƛŜƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜ ƛǎ ŀōƻǳǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ !ǊǊƛǾŀƭ 

ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴƴŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 

Upcoming Teen Programs  

¢ŀōƭŜ¢ƻǇ DŀƳƛƴƎ 
/ƭǳō ŦƻǊ ¢ŜŜƴǎ 

 
¢ƘŜ мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ тǇƳ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ                
¢ŀōƭŜ¢ƻǇ 5ŀȅ              

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нфǘƘ  
мǇƳ-пǇƳ 

 
tƭŀȅ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ 
ŀƴŘ wtDǎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млǘƘ                
ŀǘ оΥолǇƳ 

 
[ŜŀǊƴ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿŀȅ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΗ 

/ƻƭƭŜƎŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
ŦƻǊ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊŜƴǘǎ                          
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нрǘƘ 

ŀǘ тǇƳ 

 
 
 
 
 

CǊŜŜ tǊŀŎǝŎŜ {!¢  
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ннƴŘ 

фΥолŀƳ 
 

CǊŜŜ tǊŀŎǝŎŜ !/¢ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ моǘƘ 

фΥолŀƳ 

 
wŜǎǳƳŜ ²ǊƛǝƴƎ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ  

 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
ннƴŘ ŀǘ тǇƳ 

²ǊƛǘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ¢ŜŜƴǎ            
 

мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ 
ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
оΥолǇƳ 

5ŜōŀǘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ¢ŜŜƴǎ 
 

нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ 
оΥолǇƳ 


